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‘Ik hebmet
pa een
hoop ritjes
gemaakt.
Ditwas
ons laatste’
Na het plotselinge overlijden van
zijn vader neemt Marwin Melis
transportbedrijf Melis Logistics over.
Hij heeft altijd al directeur van het
familiebedrijf willen worden. Alleen
niet al op zijn 21ste.

‘P
a, ik zal niet alleenop je tent
passen. Ik gade zaakook verder
uitbouwen.’

Het zijndewoorden van
MarwinMelis tijdensdebegra-
fenis van zijn vader.Het plan is

altijd al geweest dat hij het transportbedrijf zal
overnemen. Zijn veel ouderebroer en zussen,
allemaalmet eenuniversitaire opleidingop zak,
hebbendie ambitieniet.

De jongste telg die is opgegroeidnaast de
zaak, heeft naar eigen zeggendieselbloed.Hij
haalt op zijn achttiende zijn vrachtwagenrijbe-
wijs endoet regelmatig ritjes voor zijn vader.
DatMelis, vierde generatie, ooit de functie van
directeur zal vervullen, is dus voorniemandeen
verrassing. Alleen, niet al in 2004.

Ophetmomentdat zijn vader overlijdt, heeft
Melis net zijnmbo-opleiding logistiek en trans-
port afgerond. Vader en zoonwerken sindskort
samen inhet bedrijf.Met zijn 21 jaar staat zijn
hoofdniet alleennaarwerken,maar spendeert
hij ookgraag tijd ophet voetbalveld en inde
kroeg.Melis is bovendien zwaardyslectisch en
niet allewerkzaamhedengaanhemevenmak-
kelijk af.

Maar als zijnbroer en zussenopdedag van
het overlijden vanhun vader vragenofhij de
zaakwil overnemen, zegt hij volmondig ja.

Indezomer van2004 isbijMelis seniorkanker
geconstateerd.Gesprekkenoverdeovername
vanhetbedrijf voerenMelis enzijn vadernade
diagnoseniet. Zekunnenniet voorziendat zijn
overlijdenzosnel komt. ‘Driedagenvoor zijn
doodop4oktoberbleek vrij plotselingdatpaniet

MarwinMelis: ‘Ik heb
het personeel toege-
sproken en beloofd
dat ik de zaak zou
voortzetten.’ FOTO’S:
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In Tegenslag vertellen
ondernemers,
bestuurders, politici
en kunstenaars over de
dieptepunten in hun
loopbaan. En hoe zij
die te boven kwamen.

Tegenslag
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meer te reddenwas.Hij ging zondagavondnaar
het ziekenhuis.Maandagochtend reed ikdaar in
mijneentjenaartoe.Toen iker aankwam, zeide
arts: “Uwvader isnetoverleden”.Hij voeldenog
warm.Hetwasbehalveheel verdrietigookmooi
omdaar evensamenmethemte zitten.’

Nogdiezelfdedag roepenMelis en zijnmoe-
der de tien chauffeurs vanhet bedrijf bij elkaar
indekantine. ‘Ikhebhet personeel toegespro-
kenenbeloofddat ikde zaak zou voortzetten.
Het allerbelangrijkste vond ik continuïteit van
ons familiebedrijf.’

Opdedag vandebegrafenis rijdtMelismet
debegrafenisautomee. ‘Ikhebmetpa eenhoop
ritjes gemaakt.Ditwasonze laatste.’

TE GROOT PAK
DeeerstehordedieMelismoetnemen, is het
uitkopen van zijn familie.Metbehulp van zijn
zusManuela, afgestudeerd econoom, schrijft hij
eenbusinessplan. In eengeleend, veel te groot
pak van zijnbroer gaat hij naar debank. ‘Ik
moest drie ton lenenomhetbedrijf over tene-
mendat opdatmoment tienwagenshadeneen
omzet draaide van€1mln.’

Het lukt.Hetmagdaneenabruptbegin zijn
van zijndirecteurschap, de jongeMelis is vast-
beslotenhetmarktaandeel vanhet transport-
bedrijf te vergroten. Twijfelen aan zijn eigen
kunnendoethij niet. ‘Ik bengeen twijfelaar. Ik
neemalmijnbesluitenmetmijnonderbuikof
op eenbierviltje.’

Prioriteit is het vergroten vanhetmarktaan-
deel. ‘Mijn vader reed voor tweeklanten. Ikhad
al vaker tegenhemgezegddat dat een risico is.
Je bent kwetsbaar.Wat als een vande twee fail-
liet gaat?’DusmaaktMelis eenpowerpointpre-
sentatie—metwat dt-fouten, datwel—en rijdt
stad en landaf omnieuweopdrachtenbinnen te
halen. ‘Veelmensen vondenhetmooi dat ik als
jongetjemijn verhaal kwamhouden.’

In een jaar tijdweet hij het aantal klanten fors
uit te breidenendeomzet te verdubbelen. In
2007heeft het bedrijf 25wagens enheeftMelis
29manpersoneel. Eenpaar jaar later neemt
hij het bedrijf Truckherstel over. ‘Als je groter
wordt, krijg jemeerbordenwaarop jemoet
schaken. Ikheb indieperiodemensenommij
heen verzamelddiemekondenaanvullen en
bijstaan.’

NOODLOT
De jongeondernemer lijkt allesmee tehebben.
In 2015koopthij eennieuwpand.Dan slaat in
2016hetnoodlot toe. Brand inhet bedrijfspand.
Melis slaagt erin eenaantalwagens te redden,
maarmoet toezienhoe vier trucks én zijn speed-
boot in vlammenopgaan, net als vier trailers
met apparatuur vanklanten, alle computers
enhet archief.De schadebedraagt in totaal
€3,5mln.

Melis zet nadebrand snel deknopom. ‘Toen
paoverleed, ben ikookdoorgegaanopadrenali-
ne. Ikheb—opnieuw—hetpersoneel bij elkaar
geroepenengezegd:wegaanervoor enmaken
het bedrijf nogmooier danhet alwas.’

Een van zijn klantenbiedt tijdelijk kantoor-
ruimte aan.Melis is tot 3.00uur ’s nachts bezig
omte zorgendat zijn chauffeurs de volgende
daggewoondewegopkunnen. Tegenklanten
diehemeenhart onderde riemkomensteken,
zegt hij: ‘Laat die opdrachtenmaar komen,we
moetengeld verdienen.’

Net als nahet overlijden van zijn vader komt
zijn zusManueladie als interim-managerwerkt,
ééndag indeweekhelpen. In 2018opentMelis
eennieuwbedrijfspand inDuiven. Inmiddels
draait het bedrijf €30mlnomzet, telt het 250
medewerkers enbedienthet grote klantenals
drogisterijketenKruidvat.

Déuitdaging is het personeelstekort inhet
transport.DaaromopendeMelis onlangsde
MelisDrivingAcademy.Daar leidt hij twintig
jongerenop voorhet chauffeursvak.

Na twintig jaar,Melis is nu41, zijnhele ziel en
zaligheid inhet bedrijf te hebbengelegd is hij
bezig zijn eigen rol teherzien.Hij blijft eigenaar,
daarover bestaat geen twijfel. ‘Maar ikwilmin-
der inmijnbedrijfwerkenenmeer aanmijnbe-
drijf. Dedagelijkse leidingheb ikovergedragen.
Dingenwaar ik goed inben, zoals acquisitie,
blijf ik zelf doen.’

Zijn echte stip opdehorizon ishet bedrijf
doorgevenaande volgende, vijfde, generatie.
Melis heeft drie kinderen, nu vier, zeven enacht
jaar. ‘Zemoetenhetnatuurlijkwillen enkun-
nen,maarmijndroom isdat het bedrijf in fami-
liehandenblijft.’
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. 1982Marwin Melis wordt
op 12 november geboren in
Arnhem. 2000-2004 Studeert
mbo logistiek en transport
aan het Titus Brandsma
Instituut. 2004-heden Directeur
en eigenaar van Melis
Logistics. 2011-heden Eigenaar
van Truckherstel. 2015-2018 Voorzitter
van Sociëteit Jong
Ondernemend Arnhem

“
‘Veelmensen vonden
hetmooi dat ik als
jongetjemijn verhaal
kwamhouden’
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